dezvoltarea morala a subiectului. Contributia
intreprinderii se realizeaza pe trei dimensiuni:
a cresterii stimei de sine a angajatilor, a
dobandirii si mentinerii sentimentului de
incredere, a acordarii de sens. Discutarea
contributiei intreprinderii la cresterea stimei de
sine atrage atentia asupra rolului
departamentului de resurse umane si a
sistemului de management in consolidarea
unei stime de sine favorabile implicarii
subiectului. Este nevoie de concilierea unei
logici dominante, in cadrul careia
intreprinderea prescrie ce trebuie facut, cu o
logica in cadrul careia intreprinderea se pune
in serviciul capacitatilor personale de a da
performante optime. Este prezentat rolul
evaluarii (discutile de apreciere) si al
coaching-ului in consolidarea stimei de sine.
Performanta subiectului este stabilita prin
judecati asupra eficacitati  sale, asupra
conformitatii cu criterile de performanta
preexistente, cu competenta, cu valorile
intreprinderii, asupra contributiei subiectului si
asupra conformitati morale a acestuia.
Coaching-ul, practica adoptata de subiecti care
au capacitatea de a realiza schimburi ad-hoc,
faciliteaza de asemenea construirea stimei de
sine. Aceastd metoda implica stabilirea de
relatii directe intre indivizi, avand avantajul de
a facilita reflectia asupra propriei persoane gi
mobilizarea resurselor. Coaching-ul il ajuta pe
individ sa se expuna, sa-si dezvolte potentialul
si abilitatile ce tin de « savoir-faire ». O alta
dimensiune este cea a dezvoltarii Increderii
personalului. Tn acest context se face referire
la luarea de decizii, la comunicarea interna, la
munca Tn echipd in termeni de competitie
colectiva. Autorul analizeaza metodele utilizate
de intreprindere ce Vvizeaza demersurile
calitative si promovarea activitatii in grup, prin
proiecte. Demersurile calitative vizeaza
dezvoltarea respectului fatd de celdlalt,
inerenta spiritului calitatii, fidelizarea clientilor,
luarea in considerarea personalizata si
reactiva a celuilalt. Promovarea muncii in grup
favorizeaza asimilarea de catre angajati a
regulilor ce asigura concilierea dinamicii
colective cu implicarea personala si
eficacitatea  in atingerea obiectivelor.
Realizarea cartei etice si deontologice este un
act simbolic prin care intreprinderea
formuleaza reperele (reguli deontologice,
principii de actiune, principii etice, valori) pe
care isi propune sa le respecte pentru a avea o
« conduita buna » in afaceri. Reperele se
refera la conduita personalului, dar si la relatiile
intreprinderii cu exteriorul. In finalul celei de-a
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treia parti se discuta contributia sistemului de
management la acordarea de sens. In ciuda
dinamicii evolutiei sale, intreprinderea este cea
care, pentru a se mentine, realizeaza legaturi
intre diferite dimensiuni, ajutd angajatii sa
acorde semnificatii realitatii organizationale.
Autorul distinge patru modalitati de gestiune
fundamentale: (1) dezvoltarea durabila - luand
ca reper optiunea majoritatii activitatilor
colective ale organismelor democratice (ONU,
Uniunea Europeana, Organizatia Mondiala de
Comert) pentru aceastd modalitate de
gestiune, (2) asocierea angajatilor la desfagu-
rarea politicilor Tintreprinderii, (3) libertatea
crearii de valori de catre angajati si
(4) posibilitatea angajatilor de a dezbate.

Autorul prezinta asadar metode
concrete de optimizare a rolului intreprinderii in
dezvoltarea competentei etice a individului.
Intreprinderea poate s& permita, prin actiunile
si programele sale, dezvoltarea resurselor
etice ale individului, sa ofere un teren favorabil
de materializare a acestora.

Cartea lui Jean-Francois Claude apare
in conditile oferite de inceputul dezvoltarii
« economiei persoanei », n care individul
constituie o parte din ce in ce mai importanta
in mediul organizational. In acelasi timp,
intreprinderea contemporana este expusa
fluctuatiilor si transformarilor rapide, iar
individul este din ce in ce mai putin protejat.
Calitatea conduitei etice favorizeaza adaptarea
sa la conditiile organizationale.

Mihaela Calatan

Nota: autorul utilizeazéd termenul Subiect cu
prioritate, ci nu pe cel de actor, pentru a desemna
angajatul unei intreprinderi.

Musata Bocos (2003): Teoria si practica
cercetarii pedagogice. Cluj-Napoca: Casa
Cartii de Stiinta.

In Colectia Stiintele Educatiei, editata
de Casa Cartii de Stiinta, a aparut nu de multo
lucrare consistenta destinata pedagogilor,
psihologilor si metodicienilor preocupati de
cercetarea stiintifica. Desigur, aceasta preocu-
pare trebuie sa fie caracteristica profesiilor
mentionate, fiecare cadru didactic fiind
preocupat si de valorificarea activitatii pe care
o presteaza, de generalizarea unor experiente
psihopedagogice experimentate, dar si de
autoevaluarea activitatii. Studiul educatiei nu
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se poate reduce doar la actul transmiterii de
cunostinte, ci el contine si activitati complexe
de construire si evaluare a testelor de
cunostinte, de evaluare din partea elevilor a
activitatii didactice prestate, de redactarea si
diseminarea experientei etc. Toate aceste
activitati pretind din partea unui cadru didactic
0 cunoastere a metodologiei cercetarii
stiintifice, o initiere in tainele acesteia.
Necunoasterea bazelor investigatiei stiintifice
inseamna o activitate didactica precara,
mecanica, lipsita de daruire si competenta.

Dintr-o anumita perspectiva, cerce-
tarea stiintifica pedagogica se impune tot mai
mult ca o disciplina independenta care sa faca
parte din bagajul de cunostinte cu care orice
absolvent al unei specializari cu orientare
didactica trebuie sa fie dotat atunci cand va fi
angajat ca si cadru didactic. Tocmai prin
aceasta abordare, lucrarea recenzata acopera
un gol resimtit in literatura pedagogica
autohtona. Fireste, carti despre acesta
problema au mai fost scrise. Lucrarea Musatei
Bocos aduce cititorul in prezenta didacticii gi
pedagogiei moderne. Daca vrem sa fim
eficienti in procesul didactic, trebuie sa
cunoastem teoriile si practicile moderne de
cercetare pedagogica.

Un exemplu: S-a incetatenit printre
profesori ideea de a construi teste de
cunostinte. intrebarea este cati insd cunosc
principiile constructiei unor astfel de teste. Un
simplu esantion de itemi de test redactati la
intimplare nu este un test de cunostinte.
Proiectarea Ilui  pretinde o abordare
metodologica complexa de studiere a puterii
de discriminare, a dificultatii si a corelatiei item-
test, a dezvoltarii unor studii de validare si de
evidentiere a fidelitatii masurarilor cu testul de
cunostinte respectiv. Deci, nu orice test de
cunostinte este si un test. Numai rezultatele
unei cercetari in acest sens vor atesta acest
lucru, or pana atunci avem de-a face doar cu
intentii.

Lucrarea de care ne ocupam este
structurata in noua capitole si patru anexe.

Capitolul 1 este dedicat descifrarii
notiunii de cercetare pedagogica. Este tratata
complexitatea si  necesitatea  cercetarii
educationale. Sunt prezentate succint tipurile
de cercetare pedagogica, strategiile si etapele
desfasurarii acesteia. Remarcam aici
actualitatea informatiei si ilustrarea generoasa
cu exemple.

Capitolul 2 ofera cititorului un ghid
practic de proiectare a cercetarii pedagogice.
Este vorba despre un ghid practic util oricarui

pedagog sau didactician, avand in vedere
faptul ca lucrarile de doctorat, dizertatiile
masteranzilor, lucrarile de licentd ale
studentilor si apoi lucrarile necesare obtinerii
unor grade didactice trebuie sa aiba o structura
metodologica precisa. Remarcam si aici
diversitatea exemplelor, formularea unor
cerinte aferente fiecarei etape si sublinierea
unor greseli care se pot comite. Capitolul
acesta este deosebit de important, el ghidand
pas cu pas potentialul cercetator in demersul
managerial al unei investigatii pedagogice.

Capitolele 3 si 4 expliciteaza céativa
termeni uzuali, apoi este prezentata in detaliu
partea de statistici descriptive si inferentiale
minime necesare realizarii unei cercetari
pedagogice. Se remarca in mod deosebit
capacitatea de sinteza a autoarei. De fapt,
avem de-a face cu un real ghid de lucru lipsit
de elemente redundante. Si aici abunda
exemplele, ele ilustrdnd aproape fiecare
procedura statistica. Bibliografia la zi si
precizia  utilizarii  terminologiei  statistice
demonstreazd inca o datd competenta de
cercetator a autorului acestei lucrari. Fireste,
toate aplicatile statistice sunt adaptate
problematicilor pedagogice specifice, ele
satisfac atat cerintele incepatorilor, cadrelor
didactice, dar si ale cercetéatorilor preocupati
de investigarea fenomenelor educationale.
Consideram, totusi, ca studiului regresiei i s-ar
fi cuvenit un spatiu mai larg, aceasta deoarece
predictia reusitei scolare este o variabila
multidimensionald. Sunt binevenite informatiile
privitoare la problemele de semnificatie si
compararea statistica. De asemenea,
prelucrarea computerizata a datelor ar fi fost
bine sa fie mai extinsa.

Capitolul 5 trateaza  problema
dificultatilor practice majore 1n cercetarea
pedagogica. El este util cercetatorului,
punandu-l in tema asupra problemelor cu care
se poate confrunta. Tn aceeasi masurs,
capitolul 6 aduce o completare necesara,
prezentand erorile posibile pe care le poate
comite un cercetator. Urmatoarele capitole, 7,
8 si 9, aduc o nota de originalitate majora,
Musata Bocog subliniind importanta eticii
cercetarii stiintifice educationale, aspect care
insoteste tot mai frecvent cercetarea
educationala contemporana, in acest sens fiind
redactate o serie de standarde nationale si
internationale. Reforma in educatie se impune
tot mai mult in societatea contemporana, o
modernizare a invatamantului fiind necesara,
aici autoarea insistdnd asupra tendintelor
inovatoare care trebuie implementate. Bazata
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pe o bibliografie actuala, autorul tratateaza
epistemologia cercetarii pedagogice. De
interes este si ultimul capitol care sintetizeaza
temele tratate printr-o suita de probleme care
indeamna cititorul la reflecti si aplicatii
practice.

Cartea prezentata se remarca prin
claritatea discursului, prin tenta aplicativa pe
care a adoptat-o. Este redactata intr-un limbaj
inteligibil si o formula grafica ce atrage atentia
cititorului asupra punctelor cheie. Este o
lucrare utila care se studiaza fara dificultate.

Horia D. Pitariu

Marioara Petcu (2001): Mecanismele
psihologiei juridice. Cluj-Napoca: Editura
Argonaut,

in planul devenirii sale creatoare, prin
acumularea de experientd, prin perfectionarea
valentelor Si respingerea tendintelor
uniformizatoare si de rutinizare comporta-
mentala ce tind sa se instaleze, fiinta umana
isi confera siesi o autonomie cu o identitate
mobila, in care respectarea de valori proprii si
normative este o dimensiune determinanta a
realitatii.

Pornind de la cadrele vietii
psihosociale complexe, Prof. Univ. Dr.
Marioara Petcu isi construieste in cartea sa,
"Mecanismele psihologiei juridice” demersul
stiintific, realizdnd o autenticd lucrare
interdisciplinara de inalta tinuta, prin corelarea
planului social cu cel individual, incercand sa
puna in lumina unele "taine” ale procesului.

Astfel, autoarea prezintd evolutia
armonioasa a fiintei umane, in anumite conditii,
cu angajarea deopotriva a planului social, de
implicare a mecanismelor de socializare si
integrare sociala, cu conotatiile valorice
pozitive prin intermediul mecanismelor formale
si neformale ale controlului social, precum si
planul interioritdti umane, de angajare
profunda si complexa a psihicului uman, de
autoaparare si afirmare ale eului. Esecuri ale
socializarii asociate cu forme de manifestari
variate de deviantd si delicventa, autoarea le
prezinta in maniera complexa a
interconditionarii.

Astfel evidentieaza aceste nerealizari
ale functiei controlului social atat ca pe o
transgresare a normelor in vigoare, ca pe un
comportament care repune in cauza normele
sociale, unitatea si coeziunea sistemului, dar si
ca pe o reverberare la nivelul interioritatii
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umane. Aceasta din urma angajeaza intreaga
personalitate, motivatia de redobandire a
libertatii pierdute, implicand pe taramul
psihicului uman fenomene de reactanta
psihologica.

Autoarea da dovada de rigurozitate
stiintifica Tn cuprinderea cat mai completa a
mecanismelor psihologice implicate in actul
juridic. Tntr-o excelentd sintez&, efectueaza o
trecere in revista a teoriilor contradictorii ce se
succed in timp, dezvaluind o dubla semnifi-
catie, si anume: preocuparea pentru abordarea
traditionala, cu sublinierea viabilitatii in timp a
temei in discutie si o evidentiere a cadrului
deschis al problematicii spre cautarii
metodologice permanente, cu posibile strategii
si programe cu caracter preventiv si de
interventie corectiva la timpul oportun.

Mediul social structurat multinivelar
contine numeroase surse de influenta, de
natura sa includa, sa stimuleze si sa intretina
delicventa. De aceea, autoarea in mod foarte
responsabil, prezinta faptul ca cercetarea si
evaluarea acestor surse este la fel de
necesara si indispensabila ca si cea a factorilor
individuali de personalitate. In lucrare sunt
prezentate si analizate pe larg asemenea
surse: disfunctionalitati ale mediului familial,
grupuri marginale, climat psihosocial, slabi-
ciunea mecanismelor de control social etc.

In considerarea multiplelor interconditi-
onari in interventia asupra delicventei se
evidentiaza utilizarea metodelor si proce-
deelor adecvate si specifice. Aceasta
prezentare metodologica imbracata o maniera
antitetica, originala, de evidentiere, pe de o
parte, a unor tehnici rutiniere, stereotipe si
ineficiente prin efectul lor, iar pe de alta parte,
prezentarea de metode ce tin cont de
specificul situatiei si al individului.

Caracterul metodelor aplicate de
autoare este de factura investigativa complexa,
juridica, sociologica si psihologica, abordand
fenomenul delicvent sub diferite aspecte. Astfel
se individualizeaza specificul cercetarii n
fiecare din aceste domenii: in cercetarea
juridica, in cea sociologica, in determinarea
profilului  personalitatii  delicventului si a
modalitatilor de reintegrare sociala
postdelictuala.

Cartea Marioarei Petcu "Mecanismele
psihologiei juridice”, prin Tmbinarea intr-o
exigenta rigoare stiintificda a continutului
tematic cu modalitatea originala de inalta clasa
de abordare interdisciplinara, a stat la baza
conferirii titlului de laureat al Premiului
Academiei pe anul 2001, la sectia filosofie,





