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CORINA ILIN

The Oxford Handbook of Happiness este o
carte impresionantd si exceptionala. Ce ar
putea fi mai impresionant, sau mai degraba
intimidant, decdt un volum de 1097 pagini.
Daca esti student, te-ai putea gandi
inspdimantat ci ai avea nevoie de cateva luni
sa citesti cursiv aceasta carte. Daca esti
cercetitor, te-ai putea gandi serios daci sa mai
lucrezi in acest domeniu, din moment ce s-a
publicat deja atat de mult’. Insa, cartea este
impresionantd i exceptionala  datorita
continutului ei. Chiar dacd multe dintre
subiectele abordate aici au fost deja analizate
in alte lucrari editate sub umbrela psihologiei
pozitive, existd cateva capitole care sunt cu
adevarat unice (Grenville-Cleave, 2013). Asa
cum era de agsteptat, de la publicarea ei a
suscitat aparitia si a doud recenzii interesante’

— din fericire® pentru autorul acestor randuri,
nu in literatura de specialitate din Romania.
In ultimele decenii s-a realizat o
remarcabila schimbare de accent de la
probleme psihologice si sociale care ar putea
fi numite partea intunecatd a umanitdtii spre
bunastarea umana (engl. well-being) si

! De fapt, in jur de 10000 de publicatii privind fericirea
apar in fiecare an (Diener & Scollon, 2013).

2 Grenville-Cleave, B., The Oxford Handbook of
Happiness (Book Review) gasit la
http:/positivepsychologynews.com/news/bridget-
grenville-cleave/2013072926969 si Weijers, D., Jarden,
A., Angner, E., Burns, G., Chadwick, E., Jose, P.E.,

prosperitate (engl. flourishing). Psihologia
pozitiva, impreuna cu schimbarile de atitudine
in  privinta  s@natatii societale si
organizationale au generat un val imens de
interes privind fericirea. The Oxford
Handbook of Happiness este un manual
definitoriu pentru cercetatorii $i practicienii
interesati de fericirea umana. Editorii si autorii
capitolelor sunt lideri mondiali in cercetarea
fericirii din domeniile psihologiei, educatiei,
filozofiei, politicilor sociale si economiei,
precum Joar Vitterso, Susan A. David, James
Pawelski, Ilona Boniwell, Matthieu Ricard,
Sam Thompson, Tim Jackson, Amanda
Conley Ayers, Peter Warr.

Studiul fericirii este rezultatul confluentei
a patru mari directii stiingifice ce s-au
dezvoltat in mod remarcabil in ultimele
decenii, ne spun, in coperta de interior, chiar
autorii manualului: psihologia pozitivd care
cerceteaza conditiile ce 1i fac pe oameni sa
traiasca senzatia de flux mental (engl. flow);
stiintele, biologice si cognitive ce au avansat
mult in Iintelegerea emotiilor pozitive;
psihologia  organizationald pozitivd, o
disciplina in plina dezvoltare ce are ca scop

Joshanloo, M., Tarragona, M., & Thin, N. (2013). Review
of The Oxford Handbook of Happiness. International
Journal of Wellbeing, 3(2), 213-228.
doi:10.5502/ijw.v3.i2.8

3 Voi numara la sfarsitul recenziei de céte ori apare
cuvantul fericire in text

113



114

investigarea si promovarea excelentei 1in
organizatii; economia, care arata ca indicatorii
traditionali pentru bundstarea economica si
societald nu sunt suficienti pentru intelegerea
acesteia.

The Oxford Handbook of Happiness ofera
cititorilor sdi cel mai coerent, multidisciplinar
si accesibil text despre stadiul actual al
cercetarii fericirii. Volumul are zece sectiuni
care se concentreazd pe abordarile privind
fericirea (psihologice, filozofice,
evolutioniste, economice si spirituale),
fericirea §i societatea, educatia pozitiva,
fericirea si organizatiile, relatiile
interpersonale i fericirea, dezvoltarea,
stabilitatea si schimbarea nivelului fericirii,
interventiile privind fericirea. Cititorii vor gasi
informatii despre constructe psihologice
precum  rezilienta,  fluxul, inteligenta
emotionald, auto-determinarea, precum §i
exploréri ale unor subiecte ce includ virtutea
colectiva, capitalul psihologic, coaching-ul,
sustenabilitatea environmentald $i cresterea
economicd. Manualul este util lumii
academice, dar i practicienilor, profesorilor si
studentilor — tuturor celor interesati de teoriile
si cercetdrile despre fericire.

Traim ,vremuri grele”, de criza
economicd, politicd, sociald, morala si ati
putea spune ca in acest context fericirea este
supraestimata, sau a aborda ,fericirea” este
neadecvat, chiar frivol. Totusi, in fiecare
dimineata ne trezim cu dorinta de a fi sanatosi
si fericiti. Ne gandim la fericire mai ales in
absenta ei, atunci cand trezirea de dimineata
nu ne aduce speratd, prospetime, inviorare si
bucurie de a trdi. Cand suntem intrebati ce ne-
am dori pentru copiii nostri, raspundem
aproape instinctiv — ca ei sa fie fericiti. Daca
cineva ne spune ,,nu sunt fericit in relatia
aceasta” — fie ca este o relatie romantica, fie
una profesionald — stim cd mai devreme sau
mai tarziu ea se va incheia. Fericirea este parte
fundamentald a vietii noastre, iar cautarea
fericirii a devenit un drept uman, esential. Sa
nu uitdim insd avertismentul lui Benjamin
Franklin, ,,constitutia doar garanteaza dreptul
de a ne cauta fericirea” depinde de noi daci o
si gasim!

In aceastd recenzie am ales sa discut in
special sectiunea VII Fericirea si organizatiile
datorita interesului specializat al cititorilor
revistei Psihologia Resurselor Umane.
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Sectiunea VII ofera o perspectiva
excelentd privind stadiul actual al cercetarii
fericirii in organizatii. Ca si acele fotografii cu
mici portrete ce compun un tablou mare al
unui singur chip, cele opt capitole care
abordeaza cate un aspect diferit al bunastarii la
locul de munca si creeaza un mozaic perfect ce
devine Portretul a ceea ce stim despre confort
psihologic si organizatii astdzi (Tarragona,
2013).

Asa cum era de asteptat in introducerea
acestei sectiuni, Caza si Cameron reamintesc
cei trei piloni ai psihologiei pozitive in studiul
institutiilor pozitive si definesc domeniul
Psihologiei organizationale pozitive,
disciplind ce studiaza rezultatele pozitive ale
procesele organizationale. In capitolul 51
(primul din aceastd sectiune) aceiasi autori
discuta practicile virtuoase la locul de munca
precum  grija, compasiunea, lertareaq,
inspiratia,  semnificatia  §i  respectul,
conexiunea lor cu fericirea angajatilor,
performanta firmei, satisfactia clientilor si
obiectivele cercetarii viitoare din aceasta arie
de interes. Capitolul 52, scris de Caza si
Wrzesniwski include rezultate recente despre
relatia munca-familie si imbogdtirea reciproca
intre cele doud domenii, depasind abordarea
uzuald conform cédreia un domeniu
intotdeauna “ia ceva” celuilalt.

In urmatorul capitol (53), Searle si Parker
mutd accentul pe legatura dintre design-ul
locului de munca si fericire, subliniind ideea
ca angajatii nu sunt receptori pasivi ai
caracteristicilor spatiului si slujbei ci modifica
activ mediul si sarcinile de lucru. O abordare
similara regdsim si in capitolul 54, elaborat de
Warr atunci cand acesta descrie modul in care
slujbele si angajatii sunt modelate reciproc.
Warr analizeaza cele 12 caracteristici asociate
(ne)fericirii oferind minunata sa analogie cu
modul in care actioneazd vitaminele (engl.,
vitamin analogy): daca lipsa unei vitamine din
corpul nostru poate avea consecinte teribile
asupra sanatatii noastre, cresterea peste nivelul
necesar al acestei vitamine nu mai are
beneficii, uneori chiar dauneazi. La fel
functioneazd si efectele caracteristicilor
locului de munca asupra fericirii.

Autorii capitolului 55, Youssef si Luthans,
utilizind in abordarea lor modelul HERO
(sperantd, eficientd, rezilientd si optimism),
sintetizeaza modul in care aspectele cognitive,
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afective, conative ale capitalului psihologic si
mecanismele sociale ale fericirii pot fi
dezvoltate in vederea cresterii performantei la
locul de munca. Capitolul 56, scris de Roberts
incepe cu o intrebare provocatoare: Ji-ai luat
cu tine azi la slujba si cel mai bun Eu al tau?
(engl. Did you bring your best self to work
today?). Capitolul despre reflected best self
(RBS) deschide multiple posibilititi de
cercetare viitoare privind performanta. Cand
este activat RBS-ul, ne angajam in atingerea
obiectivelor, folosim punctele noastre tari, iar
valorile noastre sunt urmate consecvent si ne
ajutd sa ne afirmam la locul de munca.
Capitolul 57, elaborat de Wright prezinta
asociatii  semnificative intre  confortul
psihologic al angajatilor si performanta la
locul de muncé, precum si noi dovezi privind
relatia  surprinzitoare dintre bunastarea
psihologica a angajatilor si sadnatatea lor
cardiovasculara.

In fine, sectiunea dedicati organizatiilor se
incheie cu capitolul 58, scris de Campbell
Quick si Quick si este dedicat confortului
psihologic al managerilor si celor cinci céi prin
care acesta poate fi obtinut: fortd de caracter,
constientizarea aspectelor legate de sine,
motivatia sociala a puterii, auto-determinare $i
suportul profesional. Datele raportate despre
asimetria dintre managerii barbati si femei
sunt impresionante: pentru a oferi doar un
exemplu, este mult mai probabil ca barbatii
manageri sd fie casatoriti, in comparatie cu
femeile ce au rolul de manageri, si in timp ce
acestea regretd ca nu au avut copii, practic toti
barbatii ce au rolul de manager ce au vrut sa
aiba copii au devenit tati. Putin neasteptat este
lipsa unui capitol concluziv dupa cele opt
capitole ale acestei sectiuni.

In concluzie, The Oxford Handbook of
Happiness aratd cum perspectiva umanitatii
privind fericirea a evoluat de-a lungul
timpului, iar interesul comunitatii academice
in privinta bunastarii umane a castigat din ce
in ce mai mult teren in ultimele decenii.
Fericirea este un subiect universal, dar si
profund personal, important pentru discursul
academic dar si pentru viata de zi cu zi a
oamenilor obisnuiti.

Autorii cartii sunt Increzatori ca au oferit
in acest manual o imagine completa a stadiului
actual al cercetdrii in domeniul fericirii, atat
din perspectiva istoricd, cat si din cea a
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nenumaratelor discipline implicate. Aceasta
imagine se finalizeaza prin indicarea, de catre
editorii manualului, Susan A. David, Ilona
Boniwell si Amanda Conley Ayers, directiilor
in care cercetdrile s-ar putea indrepta in viitor:

1. explorarea semnificatiei fericirii: chiar
dacd s-a acordat un spatiu extins sectiunii
dedicate definitiilor psihologice, a ramas loc
de clarificari ulterioare. Bunastarea subiectiva
a fost si continua sa fie un concept important
pentru fericirea hedonica, explorari viitoare
fiind necesare pentru dezvoltarea de teorii
generale si testarea lor;

2. colaborari interdisciplinare: fericirea
nu este un construct simplu, iar manualul
ilustreazd natura sa multidimensionala.
Orientarea psihologicd este importantd dar
discursul privind fericirea nu poate fi
restrictionat  la  psihologie, = manualul
demonstrand ca preocuparea pentru fericirea
umand permeabilizeazd alte  discipline
contemporane precum politicile sociale,
educatia, afacerile. Cercetatorii §i practicienii
de azi au oportunitatea sa continue efortul
sintetic integrator al manualului si sa creeze o
stiintd sociald pozitiva,

3. completarea lipsurilor din cunoastere:
multi autori ai capitolelor acestui manual se
referd la aria lor de expertiza ca aflandu-se in
stadiul copildriei. Vulnerabilitatile cercetarii
sunt naturale oricarui inceput, dar vin si din
lipsa datelor privind bunistarea din diferite
parti ale lumii si din limitarea accesului la
informatii de la esantioane non-studenti. In
viitor, sunt recomandate studii longitudinale
pentru elucidarea mecanismelor cauzale si
obtinerea de informatii despre relatia timp-
confort psihologic.

4. identificarea interventiilor eficiente:
Ganditorii de toate timpurile au crezut ca fiinta
umani isi poate controla propria fericire. In
istoria lor recentd, psihologii au adoptat tacit
teoria ca adultii au un nivel stabil al fericirii.
Totusi, s-au adunat suficiente date in sprijinul
ideii cd adultii pot si fac schimbari
semnificative in nivelul lor de fericire. Daca
intr-adevar putem sia ne crestem nivelul
fericirii, atunci trebuie sa identificim
abordarile eficiente prin care sa ajungem la
rezultatele dorite. Testarea si implementarea
interventiilor privind fericirea este un teritoriu
fertil pentru cercetatorii i practicienii acestui
domeniu.
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Aristotel sau Confucius ar fi aproape
perplecsi in fatd stresului si amenitarilor
adresate fericirii pe care le trdim in cultura
globalizatd si digitalizata in care traim astazi.
Cu toate acestea, munca si intelepciunea lor si-
au gasit drumul 1n acest volum fard sa isi
piarda relevanta. Chiar daca descendentii
nostrii vor infelege intr-un mod extrem de
diferit ceea ce stim noi astazi despre fericire,
cu sigurantd suntem legati prin acelasi fir
iscoditor in cautarea ei. The Oxford Handbook
of Happiness ofera cele mai recente ganduri si
idei pentru ca urmatorii pasi ai acestei
nesfarsite si neintrerupte calatorii sa poata fi
facuti.

Daca esti student, te-ai putea gandi ca ai
avea nevoie de cateva luni sa citesti cursiv
aceasta carte, dar vei gasi atdt de multe idei
strilucite care te vor duce la flux mental,
entuziasm si aprecierea timpului. Daca esti
cercetator te-ai putea gandi serios daca sd mai
lucrezi in acest domeniu din moment ce s-a
publicat deja atat de mult — da, o foarte buna
decizie — atat de multe intrebari de cercetare
sunt deschise de acest manual.

The Oxford Handbook of Happiness este o
carte elegantd, sobra si aparent neprietenoasa,
0 coperta neagra si Inscrisuri aurii... ca $i cand
cartea-obiect ne-ar spune atentie, fericirea
este un subiect atdt de serios!... doar
fotografia de pe coperta exterioara o
inveseleste putin cu o imagine decupata parca
din muzicalul Dansdnd in ploaie... umbrela
este 1nsa Inchisa si folosita drept baston de o
persoana ce sare in sus de...fericire!

4 cuvantul fericire apare in text de 31 de ori
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Daca aceastd cartea are doud coperti, are
si doud prefete! Prima, scrisd de Majestatea
Sa, Regele Jigme Khesar al Butanului, iar ce-
a de-a doua, de catre profesor Felicia (nume
predestinat fericirii!) Huppert, Universitatea
din Cambridge, Anglia.

Cartea se deschide astfel, iar eu aleg sa
inchei aceastd recenzie folosind ca pe o
invitatie la lecturd citatul: Tatdl meu (n.a.
Regele Butanului) a spus in 1974 “Indicele
national de Fericire este mai important decdt

PIBul — produsul intern brut”. De atunci,

indicele national de fericire4 a inceput sd

insemne atdt de multe lucruri. Pentru mine
semnificd simplu — Dezvoltare bazatd pe
Valori — cdnd luptdm pentru beneficiile
cresterii economice §i ale modernizarii sd nu
uitdm sd cultivam ceea ce ne face unifi,
armoniogi §i SIguri...
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